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Introduction

En 2009, le Grenelle de la mer puis le livre bleu, ont mis en avant 127 mesures
concernant le développement durable de la Mer et du Littoral. Elles concernaient
méme les grands bassins hydrographiques et les bassins versants pour faire une
continuité de la haute montagne a la haute mer. Dans ses préconisations figuraient la
création d'un Conseil National de la Mer et des Littoraux, de Conseils Maritimes de
Facade avec une gouvernance a 5 qui avait montre son efficacite : Etat, élus, syndicats
de salariés, ONG, entreprises. Les engagements du Grenelle de la mer ont servi de
ressources pour la Stratégie Nationale pour la Mer et le littoral. En 2016, 'Etat, par
lintermédiaire du Ministere de l'environnement (chargé de la politique maritime),
elabore une Stratégie Nationale pour la Mer et le Littoral (SNML) qui doit ensuite se
décliner dans un Document Stratégique Maritime de Facade sur les 4 Facades
actuelles. Les 4 Conseils Maritimes de Facade ont émis un avis sur cette stratégie a
partir des contributions ecrites transmises par leurs membres.

En parallele, la Région Bretagne a lancé, sous le pilotage de la Conférence
Régionale Mer Littoral (CRML), une vaste consultation des acteurs économiques et
sociaux pour co-construire la Stratégie Reégionale pour la Mer et le Littoral. En effet,
Jean-Yves LE DRIAN, lors de son intervention a la Conférence Régionale de la Mer et
du Littoral du 1°" avril 2015, a parlé en ces termes : « quand il est question de mer et de
littoral, plus que dans nimporte quel autre domaine, aucun erjeu n'est seulement
local, regional, national ou europeen ., aucun erjeu n'est uniquement environnemental,
social ou économique ,; aucun eryjeu ne peut étre solutionnée par un seul acteur. » Cest
donc avec cette idee que la seule addition des compétences individuelles ne suffit
plus pour repondre efficacement aux erjeux maritimes, que le Conseil regional a
propose a [ Etat en region de co-construire une strategie regionale pour la mer et le
littoral, pilotée par la CRML.»

La Stratégie Nationale pour la Mer et le Littoral préconise la création d'une
Conférence Mer Littoral dans les Régions Maritimes, mais €galement la fusion des
facades Nord Atlantique Manche Ouest (NAMO) et Sud Atlantique (SA) dans une
grande facade Atlantique. La Bretagne y serait englobée dans sa totalité. La SNML
evoque egalement la dimension infrarégionale et la nécessité de projets de territoire
pour prendre en compte l'ensemble des activités liees a la mer. L'étude du CESER
Bretagne sur 'économie maritime préconisait également cette déclinaison territoriale.

De plus dans le cadre du FEAMP territorialise, un Groupe d'Action Local Péche
Aquaculture (GALPA) est mis en place pour mettre en ceuvre le Développement Local
par des Acteurs Locaux (DLAL). Ce développement Local concerne bien sur en priorité
certaines activités éligibles au fonds du FEAMP Territorialisé comme la péche,
laquaculture, les algues, la transformation des produits de la mer.., mais la
Commission Mer Littoral mise en place dans le Pays de Brest a vocation a aborder tous
les sujets concernant le développement des activités liees a la mer et au littoral et du
volet stratégie mer littoral du Pays. La Commission mer littoral du Pays devrait donc
dans sa composition ressembler a celle de la CRML Bretagne et permettre une
implication de tous les acteurs socio-économiques du Pays de Brest qui ont une
activite liee a la mer. Cette actualité démontre que, quel que soit le niveau des
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stratégies (Europe, nationale, par facade maritime, régionale, de Pays maritimes..),
elles ont toutes un ancrage territorial et donc une influence sur notre territoire.

La connaissance et la compréhension de ces différentes stratégies nécessite un travail
d'analyse et une information aux acteurs économiques et sociaux, aux habitants des
territoires maritimes. C'est ainsi que le Conseil de développement de la Métropole et
du Pays de Brest a decide de créer une Commission Maritime, afin d'apporter aux
collectivités territoriales du Pays de Brest, aux acteurs sociaux-economiques, aux
associations, aux milieux culturels et éducatifs un éclairage sociétal sur les activités
maritimes et les pistes de développement en matiere d'activite et d'emploi, de
coopeération et de synergies entre les secteurs maritimes, de préservation de
l'environnement et de la biodiversite.

Les travaux de la Commission Maritime se sont organisés autour de trois phases :
Phase 1. Un état des lieux (étude de documents existants, rencontres d'acteurs)

Phase 2. Analyse des forces et faiblesses du Pays de Brest en matiére d'activités
maritimes

Phase 3. Recommandations et propositions pour l'élaboration d'une stratéegie
maritime a l'échelle du Pays de Brest

Une priorité a été donnée aux aspects déeveloppement économique et emploi liés a la
mer. Les conclusions résultant des phases de travail 2 et 3 sont présentées a la suite
de ce document. La synthése des travaux préparatoires (phase 1) qui ont servi a
lanalyse et a la formulation des recommandations est consultable en fin de document,
dans la partie annexes.
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Analyse des forces et faiblesses du Pays de Brest en matiere
d'activités maritimes : les enjeux identifies

Apres deux ans d'activité, Francois ARBELLOT, Yvanne BOUVET et Alain OLLIVIER,
animateurs de la Commission Maritime, ont procédée a la restitution des travaux dont
lobjectif était d'identifier l'activité maritime, ses enjeux et ses perspectives d'évolution.

La Commission a consulté de nombreuses études, mené une quinzaine d'auditions
d'acteurs publics et privés, ses animateurs se sont déplacés a Concarneau afin d'avoir une
meilleure connaissance des activités portuaires dans le sud du département et d'en
mesurer les éventuelles complémentarités avec celles du port de Brest. Les animateurs
de la Commission ont egalement été associés a l'élaboration de lobservatoire de
l'économie maritime développé par TADEUPa Brest-Bretagne.

De ces travaux ressortent les conclusions suivantes: les membres de la
Commission Maritime du Conseil de déeveloppement considerent quil est urgent de
sensibiliser les acteurs au potentiel de développement que représentent les activites liees
a la mer et au littoral. Lenjeu est de réussir a développer la valeur ajoutée dans le territoire
en facilitant linstallation des entreprises, nhotamment les plus innovantes, de facon a ce
que les investissements réalisés en matiere de recherche-développement puissent se
concreétiser par des créations d'emploi dans le Pays de Brest.

Concernant la sensibilisation du public, qui passe aussi par les enfants, la Commission
remarque que les publics scolaires ne bénéficient pas partout des mémes actions, malgre
des conditions locales favorables (présence de centres nautiques, du Parc Marin d'lroise
etc.). La sensibilisation des éléves dépend avant tout des volontés politiques locales. Par
ailleurs, on dénote un net probléme d'image des métiers de la péche et de laquaculture
dans le Pays de Brest, qui nourrit des conflits. Un travail urgent de sensibilisation et
d'information sur les réalités de ces activites est a mettre en oeuvre.

De plus, les membres de la Commission constatent que si les acteurs audités
(institutionnels, entrepreneurs, associations) se montrent tres actifs, la population
manifeste également un intérét pour la question des activités maritimes mais sa
mobilisation souffre d'un manque de structuration, d'accompagnement, d'information, etc.
Ceci peut sans doute se comprendre en reprenant les termes de conclusion de laudition
de l'Union Maritime de Brest qui demandait une "indispensable affirmation de la volonté
politique” sur lactivité maritime, qui est un moyen essentiel pour faire adhérer la population
aux enjeux tres importants de lemploi maritime et sur l'évolution a venir, notamment en
matiere d'Energies Marines Renouvelables. Mobiliser la population autour des enjeux
maritimes ne peut se faire que par le vecteur d'une politique maritime soutenue et
coordonnée.

Ily a urgence a réfléchir et agir pour mettre en place une organisation, un pilotage
(une gouvernance) dune politique maritime pour le Pays de Brest. Ce sont les élus
responsables du Pays de Brest qui peuvent prendre cette initiative qui devra, dées le départ,
faire participer les usagers de lespace maritime.
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Recommandations et propositions pour l'élaboration d'une
strategie maritime a léchelle du Pays de Brest

En résumé, la Commission considere qu'étant donné la richesse maritime du Pays de
Brest, il a tout pour réussir a développer 'économie maritime et lemploi malgré quelques
fragilités du milieu naturel (pollution et changement climatique) et du milieu économique
et social (donneurs d'ordres exogénes, gestions au fil de l'eau). Elle propose donc aux élus
de:

*» Prendre conscience de nos atouts maritimes: réserver du foncier portuaire (littoral
et maritime) pour contrebalancer la concurrence du secteur tertiaire, développer et
soutenir 'éducation et les formations maritimes

= Maintenir et développer lemploi maritime pour dépasser les difficultes de
recrutement pour accroitre lactivité et pour renouveler les personnels existants et
pallier linsuffisance des formations professionnelles.

= Valoriser nos ports: développer la multi-activité et les complémentarités (activités
maritimes : péche, aquaculture, nautisme, tourisme, construction et réparations, ..
et autres activités economiques)

= Construire un projet et une stratégie maritime pour le Pays de Brest

.. Elaborer un SCOT maritime!

Dans le détail, les principales préconisations de la commission sont:

o Réfléechir a laccueil de nouvelles activités maritimes partagées en Penfeld pour
faire face aux incertitudes qui pésent sur le secteur de la défense et sur les choix
stratégiques de Naval Group

o Porter linnovation et le savoir-faire en valorisant les bureaux d'étude et lingénierie
locale en matiere de construction et réparation navale

Les énergies marines renouvelables constituent un enjeu majeur pour le territoire, il est
donc propose de:

o Créer un cluster specifique EMR a Brest avec partenaires industriels (notamment
de rang 1 type Damen, Naval group), institutionnels (Région, Brest Métropole, CCl...)
et d'innovations techniques

o Impliquer la population du Pays de Brest afin de lui faire prendre conscience des
enjeux et de limiter les risques de conflits d'usage

Le développement des emplois li€s a la mer concerne l'ensemble du Pays de Brest (filieres
péche, aquaculture et algues), en mer, sur les littoraux, dans les terres, en ville, a la
campagne. Ces activités contribuent a l'attractivité touristique et a limage du Pays de Brest.
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Il conviendrait donc de:

o S'appuyer sur la richesse de la mer d'lroise et sur un acteur exceptionnel, le Parc
Naturel Marin d'lroise, pour faire du Pays de Brest une terre d'expérimentation

o Soutenir les ports en s'appuyant sur des acteurs polyvalents, ancrés sur le territoire

o Mettre en valeur les activités par une labellisation «produit marin d'lroisex»

Lenseignement supérieur et la recherche, reconnus au niveau international, constituent un
atout essentiel pour le Pays de Brest, avec 24 unités de recherche, 730 chercheurs et
enseignants-chercheurs et 1600 étudiants. Ainsi, il apparait indispensable de:

o Développer des coopérations internationales autour du bassin Brest-Roscoff-
Concarneau

o Affirmer le territoire comme «zone ateliers, porteur d'une dynamique economique

o Favoriser le passage de la recherche a lactivité économique et a lacceptabilité
sociale dans le Pays de Brest

Le nautisme représente le tiers des emplois finistériens lies a la mer et au littoral dans 3
activités: les activités encadrées du nautisme (84 structures et 235 ETP), les activités de
services, commerciales et industrielles (151 établissements, 1 100 ETP) et les ports de
plaisance pour un minimum de 40 emplois ETP. Néanmoins, ce secteur témoigne de
fragilites et demanderait plus de soutien. Plusieurs pistes d'actions sont proposees:

o Construire une image a capitaliser pour le tourisme et l'attractivité du Pays de Brest
o Mettre le nautisme, et par lui, la maritimité au coeur de la stratégie «Pays de Brest>»

o Créer, coordonner et promouvoir les circuits et les étapes de plaisance des Abers a
la Presqu’ile de Crozon en passant par la Rade et ses rivieres

o S'appuyer sur la plaisance pour déevelopper et dynamiser les economies portuaires

o Aider a la structuration de la gouvernance du secteur au niveau du Pays de Brest
dans une logique de cluster (type Cornwall marine network)

La suite de ce document présente le contenu des travaux et lensemble des données
récoltées qui ont permis a la Commission Maritime d'aboutir aux conclusions développées
ci-dessus.

Les annexes se composent d'une note sur les stratégies maritimes aux différentes
echelles, un compte-rendu des auditions menées aupres des différents acteurs du
territoire, une synthése des chiffres-clés, et d'un compte-rendu de la visite du Port de
Concarneau.
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ANNEXES : Travaux preparatoires
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ANNEXE 1: Les stratéqgies maritimes : de ['échelon supranational
a l'échelon local, guels cadres d'action ?

Pour répondre a lenjeu majeur que constitue lespace maritime, 'Union
Européenne a décidé de se placer en précurseur de ce qu'elle appelle la « croissance
bleue », considérant que « la mer et le littoral sont les moteurs de 'économie » et qu'il faut
veiller a ne pas reproduire les erreurs faites par le passé dans les modes d'exploitation des
ressources terrestres, afin que le développement économique maritime conduise a une «
economie bleue durable et compeétitive » (COMMISSION EUROPEENNE, 2012). La stratégie
« croissance bleue » est une politique maritime intégrée de long-terme qui contribue a la
réalisation des objectifs de la stratégie Europe 2020 pour une croissance intelligente,
durable et inclusive. Elle se divise en plusieurs stratégies de bassins maritimes, prenant en
compte les spécificités environnementales, humaines et économique de chaque zone.
Bien qu'impulsée par des mesures de 'Union Européenne, cette croissance bleue ne peut
se realiser qu'a plus grande échelle. Ainsi, la France a publié sa Stratégie Nationale Mer et
Littoral (SNML) en février dernier. Pour répondre aux objectifs fixés par la SNML, les
facades maritimes élaborent leurs stratégies, a travers les Documents Stratégiques de
Facade, eux-mémes pris en compte dans les politiques et les projets des Régions, des
Départements, des Pays, des EPCI..

UNE POLITIQUE MARITIME INTEGREE'COHERENTE ET COORDONNEE
DU NIVEAU EUROPEEN JUSQU’AU PAYS DE BREST

LA CROISSANCE BLEUE  Politique Maritime Intégrée en Europe ‘

LA STRATEGIE MARITIME ATLANTIQUE ET SON PLAN D’ACTION
STRATEGIE EUROPEENNE ADOPTEE PAR L’UE ET LES 5 PAYS EN JUIN 2013

1

STRATEGIE NATIONALE DE LA MER ET DU LITTORAL
Conseil National de la Mer et du Littoral

DOCUMENT STRATEGIQUE DE FACADE ATLANTIQUE FRANCAISE
Conseil Maritime de Facade

STRATEGIE REGIONALE DE LA MER ET DU LITTORAL
Conférence régionale Mer et Littoral

STRATEGIE MARITIME POUR BREST ET SON PAYS
Conseil de Développement

ELABORATION D’UNE STRATEGIE MARITIME DU PAYS DE BREST POUR POSITIONNER
v BREST COMME POLE MARITIME MAJEUR AU NIVEAU NATIONAL ET EUROPEEN.

Commission Mer et Littoral - Conseil de développement de la Métropole et du Pays de Brest - Une stratégie maritim

1- La strategie maritime europeenne

Constatant que « les actions et approches sectorielles ne suffisaient plus pour
rendre compte de la complexité du monde maritime et du milieu marin », 'Union
europeenne prend conscience de la nécessité d'élaborer conjointement 'ensemble des
politiques maritimes pour aborder les enjeux de maniére plus cohérente et renforcer la
coordination entre les différents domaines d'activité liés a la mer. En 2007, la Commission
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europeenne propose donc une politique maritime intégrée (PMI), qui sera adoptée et
accompagnée d'un plan d'actions précisant les mesures concrétes de sa mise en ceuvre,
Cette PMI s'inscrit dans une logique de développement durable : son ambition est de tirer
le plein potentiel du secteur maritime pour la croissance économique et 'emploi en
Europe, sans attenter a la viabilité indispensable des écosystemes marins. La PMI couvre
les thématiques suivantes :

Croissance bleue

Données marines et connaissance du milieu marin
Planification de lespace maritime

Surveillance maritime intégrée

Stratégies par bassins maritimes

Elle vise a coordonner, et non a remplacer, lensemble des politiques relatives a des
secteurs spécifiques. Elle encadre les politiques maritimes mises en place aux échelons
géographiques inférieurs pour assurer une cohérence des objectifs et des moyens mis en
ceuvre dans chaque territoire d'action.

2 - La stratéegie Nationale pour la Mer et le Littoral

La stratégie maritime européenne fixe des objectifs auxquels les Etats membres
doivent répondre, en respectant le cadre et les orientations. La France a donc adopté sa
Stratégie Nationale pour la Mer et le Littoral (SNML) en fevrier 2017, declinaison des
orientations imposees par la stratégie européenne au niveau national. La SNML s'articule
autour de 4 grands objectifs de long terme, complémentaires et indissociables :

la transition écologique pour la mer et le littoral ;
le développement de léconomie bleue durable ;
le bon état écologique du milieu marin et la préservation d'un littoral attractif ;
le rayonnement de la France.
4 canaux y sont identifies pour permettre l'atteinte de ces objectifs :
e S‘appuyer sur la connaissance et l'innovation ;

o développer des territoires littoraux et maritimes durables et résilients ;

e soutenir et valoriser les initiatives et lever les freins ;

e promouvoir une vision francaise au sein de [Union Européenne et dans les
negociations internationales et porter les enjeux nationaux.

Pour s'adapter au mieux aux singularités et aux contextes locaux, la Stratégie
Nationale pour la Mer et le Littoral est mise en ceuvre a l'échelle des facades maritimes
en métropole, a travers les documents stratégiques de facade, et a l'échelle des bassins
ultra-marins dans les territoires d'outre-mer, a travers les documents stratégiques de
bassin maritime. Les documents stratégiques de facade sont composés de quatre
sections .

) CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DE LA METROPOLE ET DU PAYS DE BREST
18 rue Jean Jaurés — BP 61321 — 29213 BREST CEDEX 1 — Tél. 02 98 00 62 39 — 02 98 33 51 79

Contact : maryse.larpent@conseil-developpement-brest.fr ; alice.gout-roue@conseil-developpement-brest.fr



mailto:maryse.larpent@conseil-developpement-brest.fr
mailto:alice.gout-roue@conseil-developpement-brest.fr
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/17094_Strategie-nationale-pour-la-mer-et-le-littoral_fev2017.pdf

10

cd®>

1. La situation de l'existant, qui présente l'état des lieux et les enjeux de la facade
concernee ;

2. Les objectifs stratégiques et les indicateurs associes, qui déefinissent L'état ideal
que la facade pourrait atteindre a l'horizon 2030, en tenant compte de ses
potentialites de développement et de ses points de vulnérabilite ;

3. Les modalités d'évaluation de la mise en ceuvre du document stratégique de
facade ;

4. Le plan d'action, qui doit permettre, a travers sa mise en ceuvre, d'atteindre les
objectifs stratégiques fixes

Les documents stratégiques de facade integrent a la fois la déclinaison de la SNML et du
plan d'action pour le milieu marin a l'échelle régionale, a travers une planification de
lespace maritime. Les DSF devront étre préts au second semestre 2018 pour la
consultation des instances et du public, avec une adoption finale prévue au printemps
2019.

Le document stratégique de fagade Nord Atlantique Manche Ouest.

Extrait du document stratégique de la fagade Nord Atlantique - Manche Ouest
Vision de L'Etat sur les enjeux et la projection & horizon 2030 - Version validée le 20/10/2017

7 enjeux dits « intégrateurs » se distinguent pour la facade NAMO .

e Le bon etat ecologique du milieu marin et la qualite des eaux territoriales

e Une economie maritime performante, garante d une exploitation durable des
ressources marines et des espaces sans degradation du milieu et suare pour les
populations

e Lasecurite des biens, des personnes et des activites economiques situees dans
les zones basses et/ou soumises a erosion du trait de cote (cultures marines,
tourisme, activites industrialo-portuaires

e Lacapacite daccueil du littoral, des espaces maritimes et insulaires et leur
acces en faveur de la mixité des populations et de leurs activites.

e L appropriation du fait maritime par la societe civile, ambition portee par la
strategie nationale de la mer et du littoral, condiitionne la mise en valeur de la
mer dans toutes ses dimensions.

e Laconnaissance pour notamment preciser le lien entre les pressions
anthropiques (et leurs cumuls) et les impacts directs ou indirects sur les
ecosystemes et la comprehension du systeme terre-mer dans un contexte de
changement climatique.

e [arecherche et linnovation pour une valorisation des expertises et des savoir-
faire locaux, mobilisables dans les domaines de lindustrie, des materiaux, des
EMR, de la péche, de [aerospatiale et de la construction navale maritime et
fluviale.

Ces enjeux integrateurs servent de socle pour batir la vision a concréetiser pour la
facade NAMO d'ici a 2030 [..] Les objectifs strategiques (volet 2 du DSF a travailler au
1er semestre 2018) definiront la feuille de route a mettre en ceuvre pour atteindre cet
etat souhaite pour la facade.
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3 - La Strategie Régionale de la Mer et du Littoral

La Strategie Régionale pour la Mer et le Littoral (SRML) a pour ambition de faire de
la mer un vecteur du développement durable de la Bretagne, a 'horizon 2040. Il s'agit de
conjuguer enjeux environnementaux, économiques et sociétaux avec limmense potentiel
maritime breton, a moyen et court terme.

La SRML est en construction depuis le printemps 2016. Depuis son lancement en 2009, la
« Conférence Régionale de la Mer et du Littoral » est devenue un rendez-vous annuel
attendu des acteurs de la mer en Bretagne. Il s'agit d'un lieu d'information et de débat pour
proposer, définir et évaluer les actions stratégiques a mettre en oceuvre, construire
ensemble des réflexions. La Conférence Régionale de la Mer et du Littoral a donc été
l'occasion d'échanger autour de la construction de la SRML. Lors de son edition 2017, les
participants ont pu échanger au travers de tables rondes et d'ateliers participatifs, sur les
projets et actions menées dans les 10 derniéres années, dans une démarche de gestion
intégrée de la zone cotiere (GIZC), d'en ressortir les points forts et points faibles, les
réussites et échecs et de dégager des priorités d'actions a court terme et a 'horizon 2040,
en identifiant les conditions nécessaires a leur succes. Par petits groupes de 6 a 8
personnes, les participant.e.s ont réfléchi a des propositions d'actions a integrer a la SRML,
et aux synergies a créer pour les mettre en ceuvre. Le compte-rendu de ces échanges est
disponible dans la suite de ce document.

4 - Quelle stratégie pour le Pays de Brest ?

Chaque échelon territorial decline sa stratégie maritime dans un emboitement de
documents centrés sur des enjeux de plus en plus locaux. Ainsi se pose la question de la
déclinaison de ces stratégies a l'échelle locale, qui se trouve étre 'échelle de l'action. C'est
pourquoi, le Conseil de développement de la Métropole et du Pays de Brest a décideé de
se saisir de la question : « Quelle stratégie maritime pour le Pays de Brest ? ».

Dans ce cadre de la premiére étape de cette réflexion, le Conseil de
développement a mené 10 auditions aupres d'acteurs du territoire impliqués dans les
activites maritimes ou ayant une bonne connaissance des enjeux qui leur sont lies. Ces
auditions rentraient dans le cadre de la réalisation de l'état des lieux. Les resumeés de ces
auditions sont a lire a la suite de ce document.
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ANNEXE 2 : Synthéese des auditions avec les acteurs de la mer dans le Pays de

Brest

e Propos introductif : les enjeux et le potentiel de développement

Francis KLETZEL, DDTM du Finistéere (Chef du service Economie et
Emploi Maritimes, Déelegation a la Mer et au Littoral)

L'enjeu majeur est de concilier croissance économique et préservation des milieux marins.
La question est : comment faire en mer ce que l'on n'a pas réussi a terre ?

Dans le domaine des énergies : Comment développer les énergies marines entre les
zones protégees (Natura 2000, PNM], ..), les zones militaires, les zones de péche a forte
pression ? Les espaces potentiellement disponibles en mer sont rares.

En revanche, la pointe bretonne, entre la Manche (Baie de Saint-Brieuc) et l'Atlantique
(Iles du Ponant) pourrait réellement se positionner en premier plan dans la filiere des
energies marines francaise. Elle est capable d'offrir des espaces d'innovation, de
constructions, d'assemblage, de maintenance off-shore, voire de mise en oceuvre
d'une ferme éolienne.

IL faut miser sur la communauté d'innovation du Pole Mer (developpement de micro-
niches sur des compléementarités de compétences), mais aussi jouer de l'avantage
géographique que présente la Rade, des polders et des infrastructures portuaires a
disposition. Enfin, il faut prendre en compte la saturation potentielle du port de Saint-
Nazaire en termes d'espace et de capacite d'accueil, et de ses moyens humains et
techniques disponibles.

Dans le domaine de la péche : Les espaces maritimes situés aux abords des cotes font
lobjet de nombreuses convoitises. Les unités de péche de la pointe bretonne
exploitent fortement cet espace et les especes qui s'y trouvent. Dans le méme temps,
d'autres flottes vont pécher au large, dans des zones ou le rendement maximum
durable est déja atteint. Dans les années 1990 et 2000, les aides a la transformation
des flottilles européennes (et donc francaises) ont permis le désengagement de la
flottille lointaine et une utilisation plus soutenue des mers de proximité. L'équilibre est
fragile et la surveillance des espéces cétieres se doit d'étre rigoureuse pour maintenir
une bonne qualité des milieux, dont dépend la pérennité des activités de péche.

Les nouvelles générations : L 'arrivee de generations mieux formees de producteurs,
en mer, sur l'estran, a terre, dans les laboratoires de recherche et d'innovation, doit
faciliter la transmission de connaissances sur le milieu marin, mais aussi sur les circuits
de transformation et de commercialisation (valorisation des circuits courts, tant pour
les poissons que pour L'énergie). Il s'agit la d'un véritable enjeu dans une période ou
tant d'entreprises sont en cours de transmission (déepart en retraite).

La stratégie maritime nationale: Il faut appréhender ce document comme une
impulsion donnée par l'Etat, une intention collective, et s'en emparer pour construire
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un développement au niveau local, complémentaire des autres territoires. Elle va /
doit étre prise en compte peu a peu dans les documents d'urbanisme, du SCOT
jusqu'aux PLU, en s'intéressant a l'occupation du foncier, les dessertes littorales, les
ports, les quais, les parkings, les plages, l'organisation des sites et des activités. Des
réflexions sur les modes de gouvernance comme la gestion intégrée des zones
cétieres (GIZC) sont déja présentes dans le Pays de Brest. Ces nouvelles approches
doivent aider les communes a choisir leurs stratégies de développement en
envisageant de maniere articulée les différentes activités et les différentes échelles
geographiques.

e La gouvernance et la concertation : L'ameélioration de la connaissance sur le milieu
marin est un avantage que Brest doit exploiter, tant sur les outils de concertation que
sur le déeveloppement de technologies innovantes. En effet, il est possible de citer a
titre d'exemple la gestion concertée mise en ceuvre au sein du Parc naturel marin
d'lroise, qui constitue un laboratoire en la matiere, pour concilier la préservation des
milieux, les péches (professionnelles et de loisir) et les autres activites economiques.
Par ailleurs, les évolutions technologiques en termes de sUreté maritime (surveillance,
instrumentation, contréle des milieux...), en biotechnologies (écloserie, algoculture,
transformation, valorisation,.) est un véritable atout pour le développement de la
Rade.

En s‘appuyant sur les outils, institutions, acteurs du territoire de (PNMI, UBO-IUEM,
IFREMER, Comite des péches, Agence francaise de la biodiversite, ..), le Pays de Brest
peut bénéficier d'une expertise exceptionnelle et créer une véritable dynamique de
concertation.

% Approche sectorielle des activites economiques : l'exploitation des
ressources biologiques

e [e secteur de la péche : Comitée départemental des péches et des
elevages marins

Le Pays de Brest rassemble une flottille de 130 a 150 bateaux, dont 90% font moins
de 12 metres et la moitié officie en Rade de Brest. Pour l'essentiel, il s'agit d'une flottille
polyvalente, permettant la pratique de différentes techniques de péche, afin de s'adapter
au mieux a la présence saisonniere des diverses especes (filet, casier, ligne). Certains types
de péche pratiqués dans la Rade de Brest sont assez spécifiques, comme la drague de
coquillages (coquilles St-Jacques et petoncles), la capture de gros crustaceés (au filet et au
casier), et la péche des algues.

Dans le Pays de Brest, les activités liees a la péche sont porteuses de plus de 700 emplois,
dont 435 sont des emplois de pécheurs. On compte 17 sites offrant des installations
portuaires destinees a la péche, implantés entre Brignogan au nord et Morgat au sud.

Le port de Brest accueille la criée, specialisee dans les coquillages et crustaces. Celle-ci
enregistre un volume de 1700 tonnes annuelles, dont 400 tonnes de coquilles. En Rade de
Brest, la péche des coquillages est une activité qui a integré depuis les années 1950 la
fragilité de la ressource et sa nécessaire gestion.
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Pour soutenir la filiere, une approche de gestion entre scientifiques (CNEXO/IFREMER) et
professionnels a été développée, permettant d'expérimenter pour repeupler la Rade en
coquillages.

Mais la Rade est un milieu fragile qui subit plusieurs contraintes sanitaires (toxine ASP
notamment), et écologiques (nécessaire préservation de la ressource en maerl). Ainsi, la
péche aux coquillages est fortement controlée, mais il est tres difficile pour les
professionnels spécialisés de reporter leur activité sur d'autres especes ou d'autres types
de péche. Les pécheurs se sentent démunis face a ces phénoménes et moins
accompagneés par les scientifiques que dans les années 1980.

Ces divers eléments contribuent a faire baisser le nombre de navires en Rade, et donc
dans le Pays de Brest (- 44% en 15 ans), diminuant l'activité de l'ensemble de la filiere
(autres pécheries, criée, écloserie, mareyeurs,..). La dégradation du milieu marin peut aussi
vehiculer une mauvaise image pour le territoire.

e Le secteur de la conchyliculture : Comite régional de
conchyliculture Bretagne-Nord

Dans le Pays de Brest, on dénombre 51 etablissements de conchyliculture
appartenant a 31 sociétes differentes. Le secteur de la conchyliculture emploie 300
personnes, représentant 180 ETP. Annuellement, 2350 tonnes d'huitres, 84 millions de
naissins et 1400 tonnes de moules sont produites dans le Pays de Brest.

L'activité conchylicole est tres dépendante de facteurs extérieurs :

- La qualité des milieux naturels qui influe sur la quantité et la qualitée de la
production

- Les phénomenes biologiques difficiles a prévoir et a contenir (notamment les
epidémies)
- La présence de predateurs (oiseaux marins, dorade royale)

La conchyliculture est d'autant plus vulnérable que la production est peu diversifiee. Les
variations réepétitives de la qualite des milieux ont conduit a des vagues de production
irreguliéres en France. Depuis 1996, la filiere ostréicole connait une chute de production
(140.000 tonnes en 1996 a moins de 80.000 tonnes actuellement).

Cela est essentiellement du a la qualité microbiologique de leau globalement
insatisfaisante malgre les efforts entrepris par les collectivités territoriales (le classement
sanitaire reste en B dans le Pays de Brest, méme s'il progresse), qui permet a des
phytoplanctons nocifs de se développer. Ces épisodes peuvent amener a la suspension
des ventes, voire a la mortalité d'importants stocks.

Le faiblissement de la production est également du a des difficultés structurelles pour les
entreprises, qui réduit le nombre de producteurs en activite. D'une part, les chefs
d'entreprises du secteur sont vieillissants (45% des chefs d'exploitation ont plus de 55 ans)
et font face a des difficultés pour assurer la reprise de leur activité. D'autre part, le
développement des exploitations conchylicoles nécessite une implantation en mer,
couplée a une installation terrestre située a proximiteé directe. La raréfaction des espaces
disponibles et exploitables sur le littoral contraint le développement et l'expansion des
activités conchylicoles, qui se heurtent par ailleurs a des conflits d'usage et a une
acceptation difficile de la part des populations locales (autochtones ou néo-littorales).
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Les perspectives de déeveloppement passent donc par une diversification des productions,
de la polyculture combinant plusieurs especes ou multi-trophique, et aussi une
diversification des activités. Une ouverture vers le public est souhaitable (visite de parcs,
d'établissements, parcours de découvertes,..) pour donner envie aux jeunes de s'orienter
vers ces métiers et améliorer la connaissance du public et donc son acceptation de
lactivite.

e La filiere algues: Chambre syndicale des algues et végétaux
marins

La Chambre Syndicale des Algues et des Veégeétaux Marins est une

organisation professionnelle qui regroupe les entreprises de valorisation et de
transformation des algues et plantes de bord de mer. Le role de la Chambre est de veiller
aux intéréts professionnels de ses membres, de représenter la profession au sein des
structures officielles liees a son activite, de faciliter les rapports entre ses membres et leurs
relations avec l'administration. L'ensemble de ces entreprises est principalement localise
en Bretagne.
Les transformateurs manquent de ressources, de récoltants, surtout pour les algues
industrielles, car les récoltants de rive vont plutdt vers l'algue alimentaire, et que la récolte
est saisonniere, donc qu'il est difficile de stabiliser les récoltants.. il y a de moins en moins
de récoltants.

Pour recolter, la licence de péche est obligatoire (33 licences actuellement) et peut couter
cher, augmentant la pression sur la ressource dans certaines zones (les plus accessibles)
et négligeant des espaces et des especes plus intéressantes pour les industriels. Il faut
donc réglementer et surveiller les prélevements. Molene est ainsi tres sous-exploitee, car
il y a besoin d'un bateau professionnel pour s'y rendre.

Il convient d'étre attentif a la qualité des produits, et donc de l'eau, notamment si on
souhaite une appellation « algues bio ».

ILn'y a pas aujourd’hui de filiere algues
Le marche est tres désorganise (besoin d'une criee de l'algue ?)

- Une menace importante pése sur ce secteur d'activité : le réchauffement de la
mer : une élévation de 0,5°C de la température de l'eau peut anéantir une espéce.

% Les réseaux d'acteurs et la gouvernance des espaces et activités
maritimes

e La politique régionale : P. Karleskind, Vice-président chargé de la
mer et des infrastructures portuaires

Aujourd’hui, suite a la loi NOTRE, la région est propriétaire de 30 ports. La Bretagne est
la premiere région maritime de France et depuis plusieurs années elle a développé une
politique ambitieuse en la matiére. La mer constitue un potentiel de développement
economique immense. Ainsi, méme si la Region n'a aucune compeétence sur le domaine
maritime, sa compétence en matiere de développement économique l'oblige a élaborer
une vision maritime. Pour cela, elle devra faire en sorte que les acteurs se rencontrent pour
élaborer des objectifs communs et développer de la valeur au regard des questions
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maritimes. Pour cela, dés 2004, dans le cadre de la charte des espaces cdtiers bretons,
elle crée la Conférence Regionale Mer et Littoral co-présidée avec 'Etat.

Méme si elle est l'un des financeurs, la Région est davantage une collectivité « de projet »
que « d'action ». Pour agir localement, elle s'appuie sur les collectivités locales et elle fait
le choix de privilegier le Pays car c'est un echelon au niveau duquel on peut élaborer une
stratégie de développement territorial, mobiliser les acteurs et coordonner la mise en
oceuvre.

D'un point de vue sectoriel :

Les énergies marines renouvelables :

Dans le domaine des EMR, la jeunesse du modele de développement économique, les
incertitudes, les difficultés de prévoir leur développement obligent a faire des paris sur
l'avenir. Celui que fait la Bretagne, c'est celui de l'éolien flottant et de 'hydrolien car la
région dispose de peu de fonds marins propices a l'éolien posé. Dans le territoire du Parc
National Marin d'lroise, les appels a projets sont en cours d'élaboration pour les
hydroliennes avec une partie « dérisquage » pour éviter des contentieux trop lourds.

La construction, reparation navale : concurrence ou complementarite ?

La Région a souhaite étre gestionnaire des ports de construction navale, notamment celui
de Concarneau. L'objectif est dorganiser l'émulation et d'éviter une concurrence
contreproductive entre Brest, Concarneau et Lorient.

La péche:
La Région souhaitait reprendre tous les ports de péche mais les Conseils départementaux

des Cotes d’Armor et du Finistéere ont souhaité conserver les leurs. Dans le Pays de Brest,
il faut veiller a conserver la spécificité locale de haute qualité et de péche durable.

Les algues :
Le secteur des algues présente des enjeux et un tres fort potentiel de développement

economique avec de gros projets d'investissement et des entreprises qui connaissent une
croissance a 2 chiffres. Les modeles d'exploitation, le développement de l'algoculture sont
encore a approfondir et le potentiel scientifique que représente ce secteur est tres éleve.

Le littoral :

Le littoral est soumis a une forte pression a la fois environnementale (risques maritimes,
erosion..) et en terme d'occupation du sol et d'activités (probleme de l'acces a la mer -
etude menée par Investir en Finistére). Il est essentiel d'integrer le littoral dans tout projet
de développement territorial (SCOT , PLUi, documents d'urbanisme ..). Dans le domaine
economique il serait judicieux de suivre la préconisation du CESER, a savoir la planification
de zones économiques (ZEMIR : Zones d'Economie Maritime d'Intérét Regional). Pour cela,
il serait intéressant d'interroger les dirigeants d'entreprises sur leurs besoins futurs.

Au sein du parc marin, les relations se sont apaisées. Dans une préoccupation
environnementale, les industriels des algues et les professionnels de la péche ont fait
eévoluer leurs pratiques.

De méme, la labellisation « Port propre » suscite de plus en plus d'intérét.
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e [e secteur du nautisme : Francois Arbellot
En 2013, le Nautisme dans le Pays de Brest représentait 1 378 emplois ETP.
La plaisance doit faire face a de nombreux défis. Le Pays de Brest devrait :

Développer une vision « bassin de navigation » et considérer la plaisance a l'échelle
de la Rade entiere.

Travailler sur la recherche de complémentarités et de coopérations entre les
équipements pour offrir les meilleures conditions d'activité aux entreprises, les
meilleurs services aux plaisanciers, développer les escales, promouvoir et vendre
ensemble, ..

En effet, le Pays de Brest se caractérise par :

Un tissu d'entreprises réparties sur le territoire avec un pole sur Brest-Moulin Blanc
Plusieurs ports de plaisance ne disposant pas d'une zone d'activité suffisante pour
répondre aux besoins des plaisanciers (maintenance, accastillage, shipshandlers..), a
l'exemple du Port du Conquet et de son projet de développement porté par les acteurs
locaux.

Des problemes rencontres par des petits chantiers d'entretien en termes de locaux et
par consequent de conditions de travail difficiles, de recrutement de personnel,
d'acces a la mer..

Un manque de centres de formation aux métiers de la mer et du nautisme

Des operateurs mobilisables pour recycler les épaves

La nécessité d'une politique commune a l'ensemble du Pays de Brest sur le foncier
portuaire afin de favoriser l'installation et le développement des entreprises

L'ambition de croissance eéconomique de la filiere nautique devrait s'inscrire dans une
logique de cluster.

o [ 'Union Maritime de Brest (UMBR)

L'Union Maritime de Brest et de sa Région regroupe une cinquantaine d'entreprises et
représente 2000 salaries de meétiers directement ou indirectement lies au domaine
maritime.

L'Union Maritime souligne une importante difficulté liée a 'espace industriel portuaire : il
est menacé et doit faire lobjet d'une vigilance constante, notamment vis-a-vis du
développement du tertiaire.

Afin de soutenir la réparation navale et d'améliorer sa compétitivite, les professionnels ont
obtenu lassurance qu'un élévateur a bateaux de 450 tonnes sera construit et mis en
service a lautomne 2019. Les professionnels soulignent également les difficultés
auxquelles ils sont confrontés face a l'opposition lorientaise et concarnoise lorsque des
projets d'investissement a Brest sont envisages.

Les principaux freins identifies au développement des activités industrialo-portuaires de
Brest et sa région sont les suivants :

Difficultés de recrutement
Lourdeurs administratives
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- Difficultés d'acces a la formation continue en particulier pour les personnes de plus de
25ans

- Réformes en matiére d’habitat (modification de la loi Pinel) et leur impact sur le secteur
de la construction qui génere beaucoup de trafic portuaire

- Manque d'affirmation de la volonté politique : 'Union Maritime regrette linsuffisance de
dialogue entre politiques, CCl et professionnels (cf. port du Chateau). Face a la
concurrence des autres ports, notamment bretons

L'Union Maritime envisage les pistes suivantes pour l'avenir :

Le Polder et les énergies marines renouvelables est un bon levier de développement
pour la région brestoise. Néanmoins, les professionnels s'interrogent sur les capacités
d'accueil a quai des bateaux d'accompagnement. Ils considerent également que la
réussite de ce projet de diversification devra s'accompagner d'un travail de
sensibilisation et d'information important en amont.

Le développement de la plaisance serait a encourager, mais les professionnels se
heurtent a des difficultés foncieres et un manque d'espace mobilisable.

e [e Campus Mondial de la Mer

Le Campus Mondial de la Mer est une démarche pour le développement de
'économie maritime durable (la « croissance bleue ») Cette demarche a été engagée
conjointement par les structures fédératives de la communauté des sciences et
technologies marines de la Bretagne Occidentale, sous limpulsion de Brest metropole
océane . Europdle Mer, Pdle Mer Bretagne Atlantique et Technopdle Brest-Iroise. Elle
réunit les universités et écoles dingénieurs, les entreprises, les établissements de
recherche nationaux et collectivites territoriales..

Le Campus Mondial de la Mer vise a regrouper en un pdle de competitivité toutes les
initiatives et activites qui touchent aux sciences et technologies marines sur un secteur
géographique s'étendant de Lorient a Roscoff. Pour ceci, le Campus s'appuie sur trois
entrées : les entreprises, l'enseignement supeérieur et la recherche, et les collectivites
territoriales. Il est pertinent pour porter et afficher les politiques de recherche et
d'innovation autour du maritime a la pointe de la Bretagne.

Le Campus Mondial de la Mer souhaite que soit elaborée une stratégie maritime de 'Ouest
Breton et y contribuer.

Du point du vue du Campus, les actions a mettre en ceuvre dans le Pays de Brest seraient
les suivantes :

Mettre au point un réseau de RH pour un contexte d'emplois non-permanents : les
cadres et techniciens sont souvent embauchés en CDD pour des projets de recherche
courts (de 1 a 5 ans). Il serait intéressant de créer un réseau permettant de conserver
ces personnes dans la région lorsqu’elles passent d'un projet a l'autre

Elargir le bassin d'emplois a toutes les entreprises (publiques, privees, associatives,..)
Accompagner l'accueil du conjoint des cadres recrutés pour faciliter la mobilité des
travailleurs qualifies vers le Pays de Brest

Faciliter l'accueil de grands évéenements
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Mettre en avant les grands labos/domaines de recherche et déeveloppement ou
l'expertise CMM est la meilleure (ex : changement climatique, observation spatiale,..)..
cela doit avoir un effet d'entrainement sur les autres

Faire connaitre linfluence de ce grand centre régional/national/mondial de
recherches sur la mer pour trouver un bouclage vertueux entre ces chercheurs et le
développement economique et social du territoire (a travers des actions d'innovations,
de clusters, en fluidifiant lemploi entre les centres de recherches et les entreprises..)
Reprendre le modele de créations d'entreprises utilisé dans le secteur du numeérique
et voir si cela peut marcher pour les domaines maritimes, méme si les spectres sont
trés différents. Le CMM doit étre un accélérateur de développement, doit bousculer
les habitudes..

Avoir des actions de communication vers le grand public pour montrer limpact
fondamental du maritime dans notre société (par exemple : création de navires-écoles
civils pour éduquer le public a la mer)

e Le cluster Algues du Péle metropolitain du Pays de Brest

Mise en place d'un cluster « Algues » (Breizh'alg) pour structurer la filiere algues en
Bretagne. A lissue d'une étude réalisée par la CCl en 2014/2015, qui a permis de recenser
les potentialités et les avis et envies des acteurs de la filiere, surtout des entreprises de
transformation, il est apparu nécessaire d'oceuvrer collectivement pour booster la filiere.

Les enjeux :

Recherche, développement et transfert. S'appuyer sur lexistant, en lien avec le
développement du Campus mondial de la Mer

Mise en réseau des acteurs de la filiere
Peser sur le cadre normatif et réglementaire
Développer l'analyse et le suivi de la biomasse

e [e Parc Naturel Marin d'lroise

Le PNMI est coordonnateur, acteur-animateur d'une gestion concertée des diverses
activités qui s'y déroulent en mettant toujours en avant trois objectifs : la connaissance du
milieu marin, la protection de l'espace maritime et le développement durable des activités
dépendantes de la mer.

La gestion du Parc présente un modele de gouvernance original, eéquilibré et défini par le
plan de gestion installé au moment de sa création. Le Conseil de gestion rassemble 49
membres représentant l'Etat, les collectivités territoriales, les professionnels, les usagers,
les associations de protection de l'environnement et des personnalités qualifiees. C'est
une instance politique, juridique (qui donne des avis conforme sur des projets lorsque les
acteurs de lEtat le lui demandent) et une instance financiére qui gere et attribue des
subventions pour les actions se déroulant dans le Parc.

L'apport du Parc Naturel Marin d'lroise sur 'économie locale concerne plusieurs secteurs
mais n'est pas vraiment mesuré a ce jour (pas de comparaison entre état initial et état
actuel) :
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Préservation de l'environnement
Reconnaissance internationale
Préservation des ressources
Argument de vente

Attractivité touristique
Communication sur l'lroise Labellisation
Algues de rive BIO

Ormeaux de Molene

Travail avec les pécheurs
Soutien financier

Dynamisme et attractivite
Appels a projet

20

Dix ans apres sa création, le PNMI doit intégrer de nouvelles probléematiques comme
limpact de limplantation de champs de productions énergétiques en Mer d'lroise,
limplantation de structure de production agricole, etc, et surtout le lien effectif avec les

services de ['Etat sur les activitées dans et autour du Parc.

Contact : maryse.larpent@conseil-developpement-brest.fr ; alice.gout-roue@conseil-developpement-brest.fr
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ANNEXE 3 : Synthese des chiffres cles de lemploi maritime dans le Pays de
Brest

REPARTITION DE 'EMPLOI MARITIME

Défense 14 850
Réparation navale 6435
Naval group 2720

Equipementiers 2330

Réparation civile 760

BET et ingénierie 620
Produits de la mer 2220
Tourisme lié a la mer 2 000 (estimations)
Recherche et enseignement sup. 1700
Nautisme 1 380 (chiffres Nautisme en Finistére)
Intervention publique 1180
Transports maritimes et services 870

sous-total activités civiles 17 785
TOTAL des emplois maritimes 30 635 ETPT

Répartition des 30 635 emplois maritime

\ Défense (48,5%)

Réparation navale (21%)
Produits de la mer (7%)

Tourisme lié a la mer (6,5%)

Nautisme (4,5%)

Intervention publique (4%)

[

|: Recherche & enseignement sup. (5,5%)
[ ]
L

Transports et services (3%)

15000 12000 9000 6000 3000

En nombre d'emplois en 2016

[s=)

Sources : Adeupa, CCIMBO, Finistére 360° DDTM.
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Répartition des emplois maritimes dans le pays et la zone d'emploi de Brest en 2016 .
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Etat des lieux : Observatoire de ’économie maritime du Pays de Brest

k.

OBSERVATOIRE ECONOMIE MARITIME

Suivre I'évolution des effectifs suivant dix domaines
activités INSEE

Evaluer les effectifs 2018 par domaine INSEE
Comparer le Pays de Brest a la Région, au National
Avoir un outil de pilotage de la stratégie maritime
régionale

N’INTEGRE PAS LES EMPLOIS TOURISTIQUES

(' CCl METROPOLITAINE

) BRETAGNE OUEST HDEUDa

Brest BREST » BRETAGNE

)
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Sources : Réseaux des agences d'urbanisme et de développement et des CCI de Bretaghe 2016, INSEE RP 2015

Date de création : juillet 2018

Réf. : 108-5_181030_JF_obs_ecomar_pays_brest_emploi_mar_def
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Stabilisation des effectifs pour la décennie a venir
- 15 800 ETPT apres une forte décroissance

- Fin de I'IPER M51 et Contrats MCO Navires surfaces (Floréal)

Forte présence des personnels dans I'ensemble du territoire

Lieu de residence du personnel de la base
de defense de Brest - Lorient en 2018

Effectif résidant dans la commune

L CdB » En 2018 - La Défense (activités militaires plus SHOM et ENSTA)
v/ en Pays de Brest

(Naval Group est passé de 7500 en I'an 2000 a 2500 ETPT aujourd’hui)

4291
1077
128 ™~ :
= 1 -, =
’
Part du personnel
dans la population active N\ . 5
occupée des communes du Finistere, - __". (] -
des Cotes d'Armor et du Morbihan 3 . N .
62 Bt ° - a
N : -
M
M
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.
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B En 2018, La Défense en Pays de Brest :
cd®> o
Quelles perspectives *

Principales incertitudes a moyen terme : décisions nationales et extérieures
Tensions géopolitiques et financements

Quels sont les choix stratégiques de Naval Group ?
- dans les EMR
- dans les autres activités de diversification

Quels sont les choix stratégiques de Brest Métropole ?

cd®> En 2016 - La construction et la réparation navale en Pays de Brest
6200 emplois

Réparation militaire :
Naval group, 2700 personnes

Réparation civile

Grosse réparation civile : 500 personnes dont 300 sous-traitance
(travailleurs détachés)

Réparation civile moyenne : 260 personnes

Equipementiers :
Thales et autres : 2330 personnes

Bureau d’études Techniques (BET) et ingénierie : 620 personnes

Pas de construction neuve depuis 15 ans
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cd®> En 2016 - La réparation navale en Pays de Brest
Quelles perspectives?

Réparation militaire : stabilité liée a la maintenance des SNLE

Réparation civile : Brest une place comme une autre dans un marché tres
concurrentiel
Grosse réparation civile : trés cyclique en fonction de I'économie mondiale
Réparation civile moyenne : marchés locaux bien intégrés dans le port
Importance du foncier portuaire

Equipementiers : Marchés extérieurs dont une partie trés concurrentielle

Rechercher la complémentarité entre les acteurs de C&R navale en Finistére,
voire en Bretagne :
Pas de relance envisagée de la construction neuve, d’autres activités possibles :
- Elévateur a bateaux de 500 tonnes (réparation navale)
- Remotorisation des ferries et paquebots
- Construction, Refit et maintenance plaisance et grande plaisance

Porter I'innovation et savoir-faire en valorisant les BET et ingénierie

En 2018, les Energies marines renouvelables
cd®> en Pays de Brest

Objectifs Programmation Pluriannuelle de I'Energie
40% de I’énergie consommée en 2040 proviendrait des énergies renouvelables

Changement de modéle et d’échelle de production de I'énergie :
=2 une éolienne flottante produit 10 fois plus d’énergie qu’une éolienne terrestre
-> Choix en 2021 du mix énergétique pour 2050 entre EPR et éolien flottant

Premiére étape en 2019 :
Fabrication des 70 fondations du champ d’éolien posé de Saint-Brieuc

Projet de 4 éoliennes flottantes expérimentales de Groix, (EOLFI et Naval
group) : enjeu majeur pour le Pays de Brest

Deuxiéme étape avant 2024 :

Préparation infra et industrielle sur le polder de Brest pour le premier champ
des 70 éoliennes flottantes si reussite de la premiére étape
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En 2018, les Energies marines renouvelables
cd®> en Pays de Brest : Quelles perspectives ?

Atouts : Brest doit profiter de 'expérience acquise pour préparer
une offre de prestation et d’expertise la plus compléete possible en s’appuyant sur :
- la rade protégee de Brest
- le polder dédié
- la forme radoub n°3 disponible
- une expertise et un savoir-faire reconnus
- un potentiel de main d’ceuvre

Les éoliennes flottantes sont une des pistes pour développer en nombre I'emploi maritime
d’ici 10 ans : premier champ industriel doit étre réalisé en 2024 (sud Bretagne),
potentiellement suivi de deux autres.

Créer un cluster spécifique EMR a Brest avec partenaires industriels
(notamment de rang 1 type Damen, Naval group),
institutionnels (Region, Brest Métropole, CCl,...) et d’innovations techniques.

Imliquer la population du Pays de Brest
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En 2016 - Péche, aquaculture et algues en Pays de Brest

Filieres Péche/Aquaculture et Algues
dans le Pays de Brest

Source : Economie maritime du Bassin de Brest, nov.2018.

131 bateaux (9/10 <12 metres), soit 435 pécheurs

390 etablissements et 2220 emplois

Dont 35 établissements et 850 emplois (ETP) rien que pour la filiere algues
Et 51 établissements et 180 emplois (ETP) pour la conchyliculture

Tout le Pays de Brest est concerné par ces emplois,
En mer, sur les littoraux, dans les terres, en ville, a la campagne
Qui contribuent a l'attractivité touristique et a I'image du Pays
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CdB> Péche, aquaculture et algues en Pays de Brest :
Quelles perspectives ?

Une biodiversité fragile sensibles aux changements (pollutions, climatiques)
- Besoin d’espaces marins protégés pour contrer les baisses des ressources et
accompagner les activités a venir
-> Construction et partage des connaissances et des savoirs
- Anticipations des changements et luttes contre les pollutions
S’appuyer sur un milieu et un acteur exceptionnel :
Le Parc Naturel Marin d’Iroise, terre d’expérimentation

Des métiers peu connus : renouvellement des populations de pécheurs/algoculteurs
—> Valorisation des métiers et des formations
- Visibilité des activités polyvalentes et innovantes
- Forte présence des ports (17 sites)
Soutenir les ports en s’appuyant sur des acteurs polyvalents, ancrés sur le territoire

Un regard a construire : accepter les espaces de I'exploitation de la ressource marine
- Valorisation économique perfectible des produits marins
- Reconnaissance des besoins et priorités des activités halieutiques
dans les espaces marins et littoraux (habitat secondaire)
—>Mise en valeur des activités
Labellisation « produit marin d’lroise »
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8 En 2018 - Uenseignement supérieur et la recherche

<<C\d/ » en Pays de Brest
v
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24 unités de recherche
dont 11 rattachés au CNRS

730 chercheurs et enseignants-chercheurs
1600 étudiants

Interdisciplinary School for blue panet ISblue

Ecole universitaire de recherches en sciences et
technologies marines

Campus mondial de la mer, approche
pluridisciplinaire des acteurs académiques,
institutionnels et économiques

Coopération internationale autour du Bassin Brest-Roscoff - Concarneau
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BY L'enseignement supérieur et la recherche en Pays de Brest
cd s
Quelles perspectives :

Une reconnaissance internationale :
- Stabiliser les financements publics et privés des recherches et formations
- Accentuer les coopérations internationales

Innovations et appropriation citoyenne :
La recherche au service de la filiere pour accompagner les changements a
venir sur le territoire (coquille Saint-Jacques, ...) : quels financements ?

Une formation universitaire aux enjeux maritimes
Accompagner I'enseignement et les formations sur I'éducation maritime
pour porter I'éducation a la maritimité

Un territoire comme zone atelier et porteur d’'une dynamique économique
Favoriser le passage de la recherche a l'activité économique et
a l'acceptabilité sociale dans le Pays de Brest
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ch b En 2018, Le Nautisme en 2018 dans le Pays de Brest

314 acteurs dans le secteur et 1 378 emplois

Trois grands secteurs d’activités qui représentent plus d’un tiers des emplois
finistériens dans ce secteur

Les activités encadrées du nautisme : 84 structures et 235 ETPT

Les activités de services, commerciales et industrielles : 151 établissements,

1100 ETPT
Construction : 7 entreprises et 20 ETP Equipementiers : 34 entreprises et 141 ETP
Réparation-maintenance : 40 entreprises et 302 ETP Course au large : 5 entreprises et 17 ETP
Services aux navigants : 25 entreprises et 223 ETP Services entreprises : 11 entreprises et 51 ETP
Commerce : 29 entreprises et 275 ETP Encadrement filiére : 10 entreprises et 52 ETP

Les ports de plaisances : 41 ports et 38 ZMEL (Zones de Mouillage EL),
pour un minimum de 40 emplois ETPT

ch b En 2018, Le Nautisme en 2018 dans le Pays de Brest

Une maritimité exceptionnelle :

- Rade de Brest, Mer d’Iroise, Abers, Presqu'ile, Tles et de plans d’eau intérieurs

- 5 ports structurants, 74 ports et zones de mouillage, 10 439 postes de plaisance

- Des sites de pratiques diversifiées répartis sur 600 km de linéaire cotier.
Un secteur économique et social dynamique :

- 314 entreprises, associations ou établissements publics,

- Des savoir-faire et des productions de qualité (industrie, services et commerce)

- 84 structures d’activités (dont 15 centres nautiques, de classes de mer, clubs...)

- Des collectivités locales accompagnantes (équipements nautiques et activités scolaires)
Une pratique nautique diversifiée :

- sportive et scolaire (7 200 éléves)

- de loisir (128 800 pratiquants encadrés et 100 000 pratiquants en activités libres)
Des faiblesses identifiées :

- Manque de stratégie et gouvernance éparpillée des ports

- Faible structuration des acteurs de la filiére (trés petites entités)

- Trop peu de jeunes de la Métropole pratiquent une activité nautique ou maritime

- Vieillissement de la population de plaisanciers, acteurs de I'animation des ports

- Infrastructures portuaires et nautiques vieillissantes

Une image a capitaliser pour le tourisme et I'attractivité du Pays de Brest
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de> En 2018, Le Nautisme en 2018 dans le Pays de Brest
c Quelles perspectives ?

Mettre le nautisme, et par lui, la maritimité au cceur de la stratégie « Pays de Brest »
Faire du nautisme,
- un acteur du développement territorial, porteur d’images positives (événements,
population engagée, économie maritime, ...) porteur de lien sacial pour la population
- un acteur majeur du développement touristique.
- un contributeur majeur a 'éducation et a la culture maritimes

Créer, coordonner et promouvoir les circuits et les étapes de plaisance des Abers a la
Presqu’ile en passant par la Rade et ses riviéres

S’appuyer sur la plaisance pour développer et dynamiser les économies portuaires,
notamment pour les sites de petites tailles.

Aider a la structuration de la gouvernance du secteur au niveau du Pays de Brest dans
une logique de cluster (type Cornwall Marine Network) :
- Développement de la filizre productive (construction, équipementiers, produits
divers,... Refit) en liens avec les autres secteurs de I'économie maritime et en donnant
une large place a I'innovation.
- Développement des produits d'activités nautiques de qualité supérieure, attractifs,
accessibles, variés et dans un environnement valorise.

Conseil de développement
dB > de la Métropole et du Pays de Brest
C Commission Mer et littoral

Richesse maritime du Pays de Brest : on a tout pour réussir
Quelques fragilités,
... du milieu naturel (pollution et changement climatique),
... du milieu économique et social (donneurs d’ordres exogénes, gestions au fil de eau).

Construire un projet et une stratégie maritime pour le Pays de Brest

Maintenir et développer I'emploi maritime

- Difficultés de recrutement pour accroitre activité et pour renouveler les personnels existants
- Insuffisance des formations Professionnelles

Valoriser nos ports : développer la multi-activité et les complémentarités

- activités maritimes : péche, aquaculture, nautisme, tourisme, Construction et réparations, ...
- autres activités économiques

Prendre conscience de nos atouts maritimes

- réserver foncier portuaire, littoral et maritime {(concurrence avec du tertiaire), SCOT maritime
- éducation et formations maritimes

Que fait-on de nos littoraux et de nos ports ?
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ANNEXE 4 : Compte-rendu de la visite du Port de Concarneau

Rencontre des commissions maritimes des conseils de développement de
Cornouaille et de la Métropole et du Pays de Brest a Concarneau
le 26 avril 2017

- Visite de la criée de Concarneau

Equipements :
e Systeme de vente informatisée et achats a distance
Halle a marée : 15 000 m?
Chambre froide : 1 350 m?
Machine a laver : 700 caisses de criée par heure
Silo a glace : 40 tonnes par jour
e Pontons pour les professionnels
Activité :
4 810 tonnes en 2016 sur 48 500 tonnes passées en criee dans le Finistere
Principales espéces vendues en 2014 :
Sardine : 795 008 kg
Langoustine sud : 563 257 kg
Baudroie : 550 926 kg
Merlu : 546 643 kg
Eglefin blanc : 290 782 kg
Lingue franche : 192 335 kg
Lieu jaune : 175 766 kg
Merlan vidé : 167 566 kg
Cardine blonde : 140 748 kg
Mulet : 133 064 kg

La criée fonctionne essentiellement avec la péche cotiere avec une quarantaine de
bateaux. il ne reste plus qu'un bateau hauturier a Concarneau. La tracabilité mise
en ceuvre aujourd’hui permet de connaitre le nom du bateau, le lieu et la date de
péche. Cela apporte une connaissance fine des quantités et garanti le respect des
quotas.

Comme ailleurs, la criée permet aux professionnels d'accéder au marché via
internet. Cet outil est en fort développement et le nombre de ventes a distance
croit régulierement et concernent désormais 50% des ventes.

Les pécheurs cétiers misent aujourd’hui sur la qualité, a limage du bateau Annaélle
qui traite son poisson a la japonaise, ce qui fait que les prix de vente sont parfois
plus élevés a Concarneau que dans d'autres ports.

En cas dinvendus, le prix de retrait est fixé par l'organisation professionnelle
« Pécheurs de Bretagne », qui en effectue le rachat est effectué et se charge de la
revente (jamais au-dessus du prix de rachat en théorie), notamment a des
industriels de l'agroalimentaire ou a des conserveries.

) CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DE LA METROPOLE ET DU PAYS DE BREST
18 rue Jean Jaurés — BP 61321 — 29213 BREST CEDEX 1 — Tél. 02 98 00 62 39 — 02 98 33 51 79

Contact : maryse.larpent@conseil-developpement-brest.fr ; alice.gout-roue@conseil-developpement-brest.fr



mailto:maryse.larpent@conseil-developpement-brest.fr
mailto:alice.gout-roue@conseil-developpement-brest.fr
http://www.surlesroutesdefrance.com/single-post/2017/04/21/Tangage-en-Mer-dIroise
http://www.pecheursdebretagne.eu/

34

Des investissements vont étre réalisés afin de moderniser les infrastructures et le
matériel. Aujourd’hui, elles nécessitent beaucoup de manutention qui accentuent
la pénibilité du travail.

Des visites touristiques sont organisées en saison estivales. Etant donné leur succes
aupres des touristes, il a fallu limiter la taille des groupes pour des questions
d’hygiéne et de seécurité.

- Le Mareyage:

Les activités de mareyage représentent 12 entreprises et 250 emplois a
Concarneau sur 2 300 en France. L'entreprise Le Vennec emploie 38 salariés dont
5 a Erquy. Son activité principale est le filetage. Face a la concurrence, l'entreprise
a engagé une diversification. Elle a développé de nouveaux marcheés en circuit
courts vers les collectivités et ouvert un point de vente directe aux particuliers. Son
chiffre d'affaire se répartit ainsi :

» GMS.50%

=  Grossistes francais : 26 %

= Export Union Européenne : 15%

=  Vente directe : 9%
Les activites de mareyage sont tres concurrentielles, et les marges tres faibles (en
moyenne 0,5%). Les clients sont de plus en
| plus difficiles et volatiles. Le secteur doit

" eégalement faire face a la concurrence du

groupe Intermarché qui a sa propre flottille
de péche et des parts dans certains
armements (30% de larmement bigouden
du Guilvinnec) et casse les prix en vendant
méme parfois a perte.
La moitié de la production de l'entreprise
est vendue aux Grandes et Moyennes
Surfaces (directement ou via les centrales
d'achat), 15% a l'export et 9% directement
dans la poissonnerie Le Vennec attenante a l'atelier (20 tonnes de langoustines en
2016 !) et enfin 9% vers les cantines des collectivités territoriales en circuit court.
Pour faciliter le travail des mareyeurs, il serait souhaitable que les pécheurs
fournissent de linformation sur le niveau de péche lorsqu'ils sont en mer de facon
a démarcher les clients et faire de la prévente.
La diversification de l'activité est donc une nécessité. D'autant plus qu'en 10 ans
20% des especes sont sorties du marché.
En ce qui concerne la main d'ceuvre, la profession rencontre des difficultés de
recrutement. Il n'existe pas de formation et l'apprentissage du métier nécessite 2 a
3 ans de formation.

o
corssilde .
© desloppement™™ qyi] 2017

Selon Monsieur Levennec, IL n'y a pas de projet politique en Cornouaille sur
'économie maritime et la péche. ILn'y en a pas non plus en France ou les activités
de mareyage ne représentent que 300 entreprises et 1 200 emplois (a vérifier). La
profession manque egalement de cohésion et d'organisation pour défendre ses
intéréts face a la grande distribution.
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- Entretien avec Pascal Piriou, chantiers Piriou, président de linterprofession du port
de Concarneau, membre de Bretagne pdle naval et du GICAN (Groupement des
industries de construction et activités navales).

1 - Présentation de l'entreprise (source : Site Internet www.piriou.com)

Historique
Un demi-siecle d'expérience et de croissance continue ont fait de PIRIOU l'un des

spécialistes de la construction et de la réparation navale de navires de taille
moyenne.

De 1965 a la fin des années 80, PIRIOU s'est établi une solide réputation dans le
monde de la construction et de la réparation des bateaux pour la péche artisanale
et semi-industrielle.

Au début des années 90, c'est lamorce d'une diversification sectorielle, tant au
niveau de la réparation navale qu'au niveau de la construction, avec la jumboisation
d'un chalutier de 50 a 70 m et la construction d'un supply de 70 m pour l'offshore
pétrolier.

Toujours dans le souci de rester compétitif et de répondre aux attentes des clients,
PIRIOU s'est implante a l'étranger entre 2001 et 2006.

Grace a une ingénierie performante (études, approvisionnement, logistique),
conjuguée aux sites industriels implantés mondialement, le groupe PIRIOU apporte
a ses clients des solutions globales personnalisees, de la conception des navires a
la construction, jusquau maintien en conditions opérationnelles durant
l'exploitation du navire.

PIRIOU est devenu un groupe francais fortement internationalise : il est
actuellement implanté en France, en Pologne, au Nigéria et au Vietham ou sont
réalisés les trois métiers du groupe.

Stratégie

PIRIOU a décliné le concept de « penser global, agir local », enune strategie
concrete qui réepond a la forte demande de proximité et de réactivité de tous les
armateurs.

Etre la ou les clients ont besoin de nous..

En exportant le savoir-faire accumulé depuis des décennies a Concarneau par
limplantation de sites de production a l'étranger et en renforcant le coeur du
groupe avec une ingeénierie centralisée.

PIRIOU propose des solutions techniques sur mesure, clés en main en réunissant a
chaque fois une eéquipe homogéne constituée de partenaires sélectionnés au sein
d'un réseau ouvert de sous-traitants non exclusifs, spécialisés dans leurs métiers
respectifs.

Cultiver la complémentarité des deux activités construction et réparation navale sur
un méme site...

Différents mais complémentaires, ces deux métiers permettent d'offrir aux clients
la gamme compléte des compétences dont ils ont besoin.

Développer la diversification sectorielle

PIRIOU poursuit sa diversification en développant la construction de navires a forte
valeur ajoutée dans le domaine de la Défense, de la péche, du remorquage, de
loffshore pétrolier, du service public et des navires de service, en saffirmant dans
la réparation navale de grandes unités avec l'experience acquise en termes
d'ingénierie de contrat
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2 - Echanges

La sociéte Piriou est une entreprise familiale qui emploie 410 salariés en France (330
a Concarneau et 80 a Lorient). Elle y réalise 100 millions d'euros de chiffre d'affaires
et est le 3°™ chantier naval francais derriére DCNS et STX. L'effectif total de la
société est de 1040 personnes. Elle s'est développée a linternational (Vietnam,
Nigéria, Algérie et Pologne) et y réalise un CA identique a celui de Concarneau (100
M<€) sur les secteurs de l'off-shore et de la péche en construction et réparation. Ce
développement international génére 40 emplois au siege a Concarheau.
Aujourd’hui, la principale concurrence vient du Vietnam et de 'Espagne ou les colts
ont fortement baissé du fait de la crise économique.

S'appuyant sur des entreprises de la filiere créées et portées par des propriétaires
du bassin de Concarneau, elle offre une autre dynamique que le bassin de
réparation-construction navale brestois ou les entreprises sont géenéralement des
filiales de groupes et dont la stratégie se décide ailleurs.

La conjoncture et les perspectives d'avenir.

Pour Pascal Piriou, « de grosses difficultés sont a venir en Bretagne » en raison d'un
environnement public mouvant et d'une aide aux investissements qui se raréfie,
méme si aujourd’hui la Reégion est proprietaire de ces ports. La CCl Bretagne
Occidentale est concessionnaire de ceux de Concarneau et Brest et une SEM a
obtenu la concession de celui de Lorient.

Le paysage industriel se recompose. Ily a forte une concurrence entre Piriou et STX
dans le domaine de la construction navale de taille moyenne (<120 m), mais
atténuée en ce qui concerne la réparation. Piriou s'est installé a Lorient dans le
cadre d'un accord entre Piriou Naval et DCNS qui a abouti a la création de Kership,
ce qui lui permet de développer le marché Défense. Le marché est concurrentiel
et en mutation. Ainsi, hormis la Défense, il n'y a pas de marché domestique a
Concarneau. La péche maritime continue a se rétracter. La grande réparation
navale se porte mal a Brest. Cette difficulté, provient de la concurrence
internationale et du cout horaire par rapport a des acteurs beaucoup plus
competitifs, situés en Espagne et en Pologne. Les armateurs n'ont donc aucun
intérét a s'arréter a Brest.

Les ports présentent des projets d'investissement concomitants. La Région devra
donc procéder a des arbitrages sinon les nouveaux outils ne feront qu'engendrer
une guerre commerciale réegionale inquiétante pour la survie des entreprises.
Lorient et Concarneau ont décideé de créer une interprofession commune Bretagne
Sud afin de limiter cette concurrence qui laisse Brest de céte. Le probléeme de
Lorient, et surtout de Brest, provient d'une trop grande dépendance vis-a-vis de
DCNS et de centres de décision extérieurs.

Une des autres difficultés réside dans un gros probleme d'emploi-formation du
essentiellement a des cycles économiques rapides nécessitant une forte mobilité
des personnes. Aujourd’hui, les chantiers Piriou n'ont pas de probleme de main
d'ceuvre, ils font appel a des entreprises polonaises qui leur envoient des equipes
d'ouvriers sur des contrats a durée limitée (environ 80 personnes). Pour l'entreprise,
cette main d'ceuvre a un cout similaire a celui des ouvriers embauchés localement
. les entreprises d'intérim polonaises augmentent leurs tarifs en fonction de la
demande. A l'heure actuelle, il ne semble pas y avoir de solution pour améliorer la
situation du fait de l'absence de vision globale et de prise en compte des besoins
des professionnels face a des cycles économiques tres rapides et profonds.
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Plus globalement, Monsieur Pascal Piriou considere quiil est difficile de faire
connaitre les enjeux économiques des entreprises dans la sphére publique.

- La SEMCAR: Société dexploitation des moyens de carénage
(http.//www.semcar.com/pages/historique.php)

La visite et la rencontre ont éteé réalisées par Olivier Gouyec, directeur depuis 2011.
Crée en 1997, la SEMCAR est une SARL composée de 23 associes membres de
linterprofession du port de Concarneau. Elle gere les trois engins de carénage du
port de Concarneau et doit son existence au projet de construction de la cale séche.
La SEMCAR permet d'échouer des navires de 12 a 110 métres grace a une cale
seche, un slipway et un ascenseur a bateau d'une capacité de 2000 tonnes. Ces
infrastructures seront complétées prochainement par un élévateur a bateau.

C'est grace a la création de cette sociéte et a la volonté des entreprises que le port
de Concarneau a pu se doter des infrastructures nécessaires au développement
de la construction réparation navale. En effet, face aux difficultés de financement,
les professionnels ont décideé d'investir dans ce projet et de créer la Sarl SEMCAR
pour assurer la gestion des infrastructures portuaires. Il s'agit d'un montage
financier qui permet a la CCI d'étre propriétaire des outils sans charge financiére.
Ainsi, c'est la CCl qui a sollicité les subventions et les emprunts et la SEMCAR Lui
rembourse les annuités de remboursement ainsi que l'amortissement. L'ensemble
des equipements fonctionne a flux tendu du fait de lactivité importante des
professionnels, notamment en réparation et gros entretien.

Le Slipway : De 12 a 42 m environ, mais
maximum 8,40 m de large et 400 Tonnes.
Construit par la société Joseph Paris et mis
en service en 1955, le Slipway, permet de
sortir le bateau de leau et de le charioter
vers un garage. Les bateaux sont centres
sur un ber solidaire de lappareil, lui-méme
halé par deux treuils électriques.
Trois de ces bers (cote Est) permettent
d'atteindre les limites de lappareil, a savoir,
400 tonnes, les trois autres ne permettent
pas de dépasser 350 tonnes.

En tout c'est donc six bateaux qui peuvent étre au sec en méme temps sur le site
du Slipway. Le garage nord-est permet d'accéder au hangar de sablage de la
SAEN.

La manceuvre de hissage dun bateau dure environ une heure, le tirant deau
maximum admissible est de 4,50 m. Il est demandé de présenter des navires sans
aucune gite et d'éviter tout transfert de poids durant le s€jour.

Le slipway va étre remplacé par un nouvel equipement, un élévateur a sangles de
400 tonnes, construit en ltalie, qui vient d'étre livré et qui sera opérationnel des
l'achevement des travaux de la darse (en cours).

o> ,
et qyril 2017

L'Elévateur a bateaux : Jusqu'a 14 m de large et 95 m de long
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Inaugure en 1978, l'élévateur, construit par la
societé Joseph Paris, comme le slipway,
permet de hisser un bateau jusqua 95 m sur
chacun de ses deux bers. Les bers étant
sécables, on peut donc monter trois, voire 4
bateaux d'une quarantaine de meétres. Le
poids maximum admissible par lélévateur
est de 2000 T, mais demande a étre réparti
équitablement de lavant a larriere de
lappareil. On préfere donc parler de 544
tonnes maximum sur chaque traverse, ou de
33.3 tonnes au mL.

cd">
consell de .
daveloppsment®™ avr11 2017

Dans un premier temps le navire est positionné au
centre de lestacade, puis échoué et attiné sur le ber
solidaire de la plateforme.

Un nouvel élévateur a bateau d'une capacité de 400
tonnes sera mis en service prochainement.

La Cale Séche: 130 m de long - 27 m de large -
10,80 m de profondeur, cote marine du radier : - 4,50
m.

Inaugurée le 03 février 2002 par le Préfet du
Finistere, la cale séche a en fait été mise en service
le 10 janvier a lentrée du catamaran "Solidor V', de
la compagnie ‘Emeraude lines” assurant la liaison
Saint-Malo - Jersey.

ment™ avril 2017

Depuis, elle a accueilli des
navires de toutes sortes, du
pétrolier de 105 m "Elven’ de la
compagnie Socatra, au
chalutier "Cap St.Georges’ en
passant par le Supply "Luzolo’,
les navires océanographiques
‘Le Suroit” et "La Thalassa’, la
quasi-totalité de la flotte
sabliére de la facade atlantique,
le senneur 'Cap Bojador,
e avil 2017 jusquau trois mats barque
hollandais "Artemis’.
Selon la hauteur d'eau dans le bassin il faut environ 2 heures pour remplir la cale,
et pouvoir en ouvrir la porte. Celle-ci, manoceuvrée par un seul homme, est montée
sur rails et s'ouvre ou se ferme en une dizaine de minutes.
La SEMCAR a en projet la couverture de la cale seche afin d'améliorer la
productivite de léquipement. Le cout serait de 8 millions d'euros mais le
financement n'est pas encore reuni.
Ce sont environ une cinquantaine d'entreprises qui travaillent grace a ces
équipements, ce qui assure l'emploi de 1 250 personnes sur le port autour de la
réparation et construction navale.
La SEMCAR emploie 8 personnes, géenére un chiffre d'affaires annuel de 1IM€ et
accueille en moyenne 15 personnes par an.
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