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Fédération des Entreprises Sociales pour I'Habitat ot

Entreprendre ensemble par I'habitat abordable pour une société plus durable, solidaire et humaine durable

Didier Poussou— Directeur Général de |la Fédération des esh



5,2 millions
de logements

soit 14% du parc

pour 11 millions
de Francais

Le logement social en France

entreprises

sociales
I'habitat
- \/
o s
175 entreprises 38 00O collaborateurs
T + de
EEE 50 %
2,6 M|”|0n5_ des logements sociaux
de logements locatifs construits chaque année

10 Milliards d’euros

investis chaque année en construction et

réhabilitation “e;]



L'evolution du patrimoine des esh

- 2,62 millions de logements
En 10 ans : +1,1 million ..
. et equiv-logts
- de personnes logées

2022



Le logement social en Europe
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Royaume République
France -Uni Pays-Bas Allemagne Autriche Italie Tchéque Danemark Finlande Belgique Irlande
Part de
logements
sociaux dans 149 17% 30% 24% 21% 129%
le total des 0 0 (] 0
EL I TR TR e
Nombre de
logements 5,2 5,0 29
sociaux ,
(millions) 1,2 0,9 0,7 0,7 0,6 0,3 0,3 0,2
Nombre 67 67 83 60
d'habitants
(millions) 17 9 " 6 6 1 5
13
8 7 10 10
1 1 ! S 3 4
«
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Création d’Armorique
Habltat : construire des
logements pour loger des
ouvriers et des employés
des administrations

publiques, de I'agriculture,

de Pindustrie et du
commerce.

1957 : Traité de Rome,
lancement de Spoutnik,

1¥° opération livrée &
Landerneau, rue des

Capucins® puis a Morlaix,

rue Pors-ar-Bayec™.

1960 : 44 millions
d'habitants en France et
40 % de la population
active est agricole.

1% logements Individuels
@ Ploudanlel puls
Plouénan®™ (29).

1968 : 1** opération de
grands envergure, 140

logements & Landerneau®,

Trémaria.

1969 : Quimperle,
Kerbertrand(®.

1972 : individuel &
Dirinon®.
1968 : événements de mai

1973 : Construction de
malsons a Plabennec™
mises en vente en 1998.
1973 : 1*° crise pétroliére

1974 : encore 16 millions de
mal-logés en France.

Le parc d’Armorique
Habltat compte 1643
logements, 100 % dans le
Finistére.

1977 : création de I'APL
(aide personnalisée au
logement), du PLA (Prét
Locatif Aidé) et du PAP
(prét aidé a I'accession a la

mresm rfArAY
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LES MUTATIONS, LES INNOVATIONS... ET L'AVENIR !

2017

2018 ... 2020, 2027

1997 : début des
réhabllitations maszives
des ensembleas construits
dans les anné&es 70
(Landernsau Trémaria®™,
Morlaix « Vierge noire »,
Plouguin...)

2000 : passage a l'euro.
Révolution du numérique,
micro-ordinateurs, GPS et
téléphones portables se

noasniilaricont | i Snlicrdaritd

2001 : 1¥* implantation
dans les Cotes d’Armor a
Lannion.

Transformation d'un
batiment PTT en
logements 3 Quimper|&®™=
(29).

2003 : lers pavillons

3 ossature bois &
Roscanvel™ (29).

2003 : loi Borloo, d'orien-

2004 : mise en place des
Locataires-partenaires,
240 locataires nommes.
2005 : 1*' site Internet
d’Armorique Habitat.

2006 : crise aigUe du
logement abordable y
compris pour les classes
moyennes.

2007 : loi sur le droit

au logement opposable
AL NS ryrvi osnnfrsrto 1o rAle

2011 : pavillons & ossatures
bois avec panneaux
photovoltaiques, 3
Loudéac®(22).

2015 : ouverture

de I'agence de

Plérin, écoquartier a
Quéven®®, Guipavas®”,
Landivisiau®®_ .

2016 : Ploemeur®™

2017 : construction de
locaux neufs pour I'agence

2017 : 60 ans d’Armorique
Habitat. 6 000 logements,
10 000 personnes logées,
46 collaborateurs, et un
nouveau logo!

2017 : prés de 67 millions
d'habitant en France,

75 % de la population
active travaille dans

le tertiaire, 14 % dans

l'industrie et moins de
A % Aanc 'aryricvoiltrirns I

Des malzons a énergle
paszive, de nouveaux
matériaux miz en osuvre,
des Innovations déclinédes
ot des équipes impliquées
qul csuvrent a la qualité
cde service pour tous !



Contributions economiques et sociales
du secteur du logement social

Emplois directs

82 000 ~ Emplois :
367 070
Investissements B
Secteur ]
: 16,7 Md €
du logement social
Recettes
" fiscales :
TFPB 3,98 Md €
2,49 Md €
Différence avec le
logement privé - Pouvoir d'achat
190 €/mois
Lutte contre la ) )
précarité  Contribution
sociale

Calcul des emplois indirects basés sur des coefficients multiplicateurs de la caisse des dépbts sur les dépenses d'entretiens et d'investissement
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Des attributions en faveur d

modestes
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Le modele éeconomique des esh

Societe
durable



L'amplification des investissements

Milliards d’€

12,8 Investissements locatifs

115 comptabilisés
Loyers 11,1 11,3

10,1

Construction

Ameélioration

2016 2017 2018 2019



La construction neuve

ESH : plus d’1 nouveau logement neuf sur 7

Locatif neuf + Promotion accession

437 en milliers de logts commencés

402
384 390 France

349

"
-

\\

on 15%

87 HLM
c)---.-"""'-()---------()----.....--zgi"""'-----CD
59 O 58,6 ESH

51

2018 2019 2020 2021



La production locative

Prés de 60 000 logements mis en chantier (+17%)

Nombres
logements
et équiv. logts

2,3% du parc

Equiv-logements foyers

Logts acquisition-amélioration

Logements neufs

(Acquisition VEFA)

(Maitrise d’ouvrage)



Charges
d'exploitation :

- Colits de

gestion

- Colts de

maintenance

- TFPB

-a

Annuités

Cycle d'exploitation

Tz |—

\ 4

A

(*) Loyers = Nombre de logements x loyer moyen x (1— taux de vacance) x (1 — taux d'impayés)

Schéma du modele économique
du secteur du logement social

Parc de logements
sociaux

Eensl

5,2 millions de logements

Dette des bailleurs
sociaux

©

185 milliards d'euros

£
Cycle d'investissement

TVA

i

A




Décomposition des postes d'exploitation

pour 100 € de loyers pergus en 2021/2022 (estimeé)

Risques locatifs -2€

3€ Marge autres activités
4€ Autres produits
Frais de gest°/Frais pers

Maintenance du parc 1€ Autofinan. exceptionnel

Impots et taxes (TFPB)
Cotisations CGLLS -

Annuités locatives -41€

Autofinancement net HLM
10€

!



2022 : |le « monde d'avant »
versus le « monde d'apres »

Chocs liés a la crise Envolée des Flam!)e: des Retour de Remontée des
. R couts de RIS Pinflation taux d’intéréts
du covid-19 etala W construction I'énergie

guerre en Ukraine

Evolution de l'inflation, Ester et Livret A de 2018 a 2025
01/01/2022 01/02/2023

|

1 6%
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5.0%

Prévisions des marchés financiers
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Résultats sur 'autofinancement

Autofinancement net en % des produits
12.0%
10.1%
10.0%
8.5%
8.0% 7.6%
6.0% 5.5%
3.9%
4.0%
- —_———— - - - - —  Seuil d’exigence 3% des
2.0% roduits
0.0%
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025
% des esh de I'échantillon avec 6% 14% 44% 9% 27%
un autofi < 3% ? ° ° ° °
% des esh de I'échantillon avec 4% 6% 14% 10% 6%
un autofi < 0% ? ? ° ° °




/oom sur les annuités comptabilisees

Annuités en % des loyers Evolution de I‘annuité Comptabilisée
65.0% 4500 000
£0.0% 58.9% 4000000 -
' »
L7 Tl 55.9% s 0% 3500 000
< = .- '
e et X
55.0% Prd - 3.000 000
50.6°,A>;’
50.0% L 2500 000
- 48.0% o
- 46.9% 46.7%
- . 2,000 000
45.0% -
1500 000
40.0% “an. --"‘--. Hoo00ne -
38.8% 500 000
35.0% - .
0
: 2021 2022 2023 2024 2025
30.0%
2021 2022 2023 2024 2025
= 4@ = ler décile (10% en dessous) ==@== Médiane (50%) = 4= 9eme décile (10% au dessus) B Amortissement en capital M Intéréts courus

Titre de la présentation



Le macro organisme Esh est entré en zone
de destruction de valeur financiere en 2022

2.80%

2.59%
2.60%

2.40%

2.20% Rentabilité

2.229 opérationnelle
2.00% /

.76%

1.80%

1.60%

1.63%  1.61% 1.39%(e)

1.56% 1.36%

1.40% Cout de la dette

1.45%

1.20%
0,
1.25% 1 20%(e)

1.00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




RLS stable

Impayés +5%

Frais de gestion +5%
Frais de pers. +3%/4%

Maintenance +10%
TFPB +10%

Budget stable

Annuités locatives +25%
(sur 76% de la dette)

103.5€ Loyers

RLS -5€

Risques locatifs -2.1€

Frais de gest°/Frais pers -27€

2€ Marge autres activités )
4€ Autres produits

1€ Autofi exceptionnel

Maintenance du parc -13€
Impots et taxes (TFPB) -11€
Cotisations CGLLS - 3€

Annuités locatives -50€

Autofinancement net HLM
-0.6€

!

Décomposition des postes d'exploitation

en 2023 avant augmentation du parc (Loi de Finances 2023)

Augmentation de
loyer +3.5% / 3.6%

Ralentissement de
laccession



Moins de ressources, plus d'objectifs!
Comment financer le « mur d'investissement » ?

DECARBONATION

Transfert des
énergies fossiles
vers les
renouvelables

ERADICATION
DES
PASSEOIRES INTERVENTION
THERMIQUES CCEUR DE VILLE /

(E/F/G) ANRU
d’ici 2034

OFFRE
NOUVELLE

100 000
LOGEMENTS, 60
000
RESIDENCES
ETUDIANTES

BRS / Médico-
social/ logement
d’urgence/syndic

social / LLI...




Merci pour votre attention




