
Assemblée générale du réseau

19/12/2014 à Brest



Programme de la journée
9h50‐10h : interventions introductives de : 
Yann GOUZIEN, président du Conseil de développement du pôle métropolitain de 
Brest
Jean‐Charles LOLLIER, président du CD du pays COB, coordinateur du réseau
10h‐10h30 : Bilan et évaluation du réseau : restitution de l’enquête 
10h30‐11h30 : Assemblée générale annuelle
Rapport moral, Rapport d’activités 2014, Finances : projection 2014
11h30 – 12h30 : Perspectives 2015 : 
Choix des thèmes de travail, Budget prévisionnel 2015
12h30 – 13h30 : pause déjeuner ‐ au cours de laquelle les présidents désigneront 
le  président coordinateur pour 2015. 
13h30‐15h30 : répartition en ateliers, puis échanges en ateliers thématiques
Objectifs des ateliers : définir collectivement les objectifs des travaux, les 
résultats attendus et les moyens pour y parvenir
15h30‐16h30 : Restitution des ateliers et conclusions de la journée



Bilan des travaux du réseau des 
Conseils de développement

Bilan par thèmes ‐ 2014



Contractualisation

L’accompagnement des Conseils de 
développement



En préalable : Proposer

• Septembre 2012 : Propositions du réseau des 
Conseils de développement sur la prochaine 
période de contractualisation Région – Pays

• Octobre 2013 : Quels Conseils de 
développement demain ? 

Synthèse des travaux du réseau, sur la politique contractuelle régionale



Informer les CD

• Organisation de 3 journées d’informations et 
d’échanges, à destination de tous les Conseils de 
développement

• Permettre à tous les CD de s’approprier les enjeux de 
la nouvelle politique territoriale, lors des ateliers 
d’échanges

• Diffusion d’une fiche pédagogique et synthétique sur 
la politique contractuelle régionale 

Synthèse des travaux du réseau, sur la politique contractuelle régionale



Outiller les CD

• Construction collective de 4 fiches‐outils :

– Evaluer la qualité des axes et des projets 

– Le fonctionnement des comités de programmation  :

• Composition, diversité, fonctionnement, modalités 
d’accompagnement des membres par le CD

• « Trame de règlement intérieur pour les comités de 
programmation »

– Formaliser les relations avec les élus « trame pour une 
convention ou une charte avec les élus »

• Sollicitation collective d’une formation commune aux 
membres des comités de programmation 

Synthèse des travaux du réseau, sur la politique contractuelle régionale



Sensibiliser, mobiliser les acteurs 
socio‐économiques bretons

Réponse à diverses sollicitations des acteurs 
bretons, afin de les informer sur la politique 
contractuelle régionale : 

le Mouvement associatif (CPCA)

le Réseau d’éducation à l’environnement 
breton

le Comité régional olympique et sportif

la délégation régionale CFDT

Synthèse des travaux du réseau, sur la politique contractuelle régionale



Coordonner des dynamiques locales 
de mobilisation des acteurs locaux

• Associatifs
– A la demande de la CPCA / Mouvement associatif

• De la jeunesse et des jeunes :
– En partenariat avec la Ligue de l’enseignement de 
Bretagne

Synthèse des travaux du réseau, sur la politique contractuelle régionale



Communication

Valorisation et suivi des travaux des Conseils de 
développement



Finalisation des outils de 
communication du réseau (2013)

• Plaquette de présentation

• Charte graphique

• Modèle de fiches pour valoriser et 
communiquer sur les travaux du réseau (en 
interne prioritairement)



Centre de ressources inter CD

• Recensement de 20 fiches d’identités des Conseils de 
développement

• Recensement des travaux réalisés ou en cours, 
depuis les 5 dernières années, dans 19 CD bretons
– Esquisse de valorisation lors de la rencontre avec le CESER. 
Mais quelle utilisation ? Quelle valorisation ? 

• Outil de valorisation collaboratif = reporté

• Mise à disposition de fiches d’expériences = reporté



Participation des jeunes dans les 
CD

Coordination de l’expérimentation avec 7 CD et la 
Ligue de l’enseignement, valorisation des 

conclusions



Expérimentation CD / ligue de 
l’enseignement

• Coordination de l’expérimentation.

• Valorisation des conclusions : 
– Organisation d’une journée d’échanges,

– Fiche synthétique de valorisation du projet

– Création de 2 fiches‐outils sur la participation des 
jeunes 
• # 1 La prise de contacts

• # 2 Outils et propositions



Relations avec le CESER

Co‐organisation d’une journée d’échanges 



Le fonctionnement, les moyens



Les moyens

• 1 convention entre le réseau et les CD signée 
par 18 CD / 21

• Participation financière de 19 CD / 21

• Versement d’une subvention du Conseil 
régional

• 4 réunions du comité d’animation

• 48 jours de coordination technique au lieu des 
0.1 ETP prévus initialement (=26jrs)



Le budget – estimation au 31/12/14

55 693 €46 515 €TOTAL56 343 €46 515 €TOTAL

31 166 €20 000€Sous total31 166 €20 000€Sous total

25 050 €18 000 €Personnel bénévole

31 166 €20 000 €Bénévolat6 116 €2 000 €Prestations

Contributions volontaires et valorisation du bénévolat

‐650 €0 €Résultat

24 527 €26 515 €TOTAL25 177 €26 515 €TOTAL

390 €0 €Copies et affranchisssement

‐ €15 €Services bancaires

1 529 €0 €Report ressources 20131 176 €500 €Déplacements

14 998 €18 505 €Participations  des  CD 
(19/21)

‐ €3 000 €Outils de communication

0 €0 €Dons16 577 €18 500 €Accompagnement LJ 
Conseil

8 000 €8 000 €Subvention Conseil 
régional

7 034 €4 500 €Personnel  extérieur  à
l’association

projection 
2014

BP 2014Comptesprojection 
2014

BP 2014Comptes

RecettesDépenses



Objectifs et attentes pour 2015



Propositions pour 2015

• Centre de ressources inter CD et communication
– Disposer d’éléments d’enquête détaillées, sur le 
fonctionnement des CD bretons

– Création d’outils collaboratifs facilitant 
l’interconnaissance, le suivi du fonctionnement et des 
travaux des CD

• Réflexion prospective thématique 
– En lien avec le CESER
– Réflexion commune et mutualisée – thème à définir ?

• Suivi de la mise en place des contrats de partenariat 
et du comité unique de programmation



• Poursuite des échanges avec le CESER

• Coordination, mutualisation avec les 
différents réseaux bretons des acteurs 
territoriaux

• Mutualisation avec la coordination nationale 
et les coordinations régionales

• Formation des chargé‐es de mission

Propositions pour 2015



Le budget ?

100%41 150 €TOTAL100%41 150 €TOTAL

0 €Résultat

100%41 150 €Sous total100%41 150 €Sous total

‐2%

‐650,00 €Report 2014

6%2 500 €Déplacements

26%10 650 €Accompagnement 
formation des CD

800€*21CD

41%16 800 €Cotisations/participations 
des CD

2%1 000 €Frais de copies, 
affranchissement,
…

0%0 €Dons36%15 000 €Connaissance inter CD 
et outils

0,3 ETP
61%25 000 €Subvention Conseil régional29%12 000 €Personnel  extérieur  à

l’association

BP 2015ComptesBP 2015Comptes

RecettesDépenses



3 ateliers, pour préciser les thèmes 
2015

• Enquête

• Centre de ressources inter CD (= outils pour 
faciliter les échanges d’expériences) 

• Suivi, évaluation des contrats de partenariat 
et de leur mise en œuvre
– Quels apports des CD ? Quelle plus‐value de la 
nouvelle gouvernance ? 



Trame pour animer les ateliers

• Les objectifs : Qu’est‐ce que l’on en attend ?
– Sur le fond (pourquoi travailler là‐dessus 
collectivement) ?

– Sur la forme : quel rendu, quel(s) outil(s) 
imaginé(s) ? De quoi a‐t‐on besoin ? 

• Comment on s’y prend ? 
– Qui mobilise‐t‐on ? 
– Dans quel calendrier ?
– Quel travail interne ? 



Autres thèmes

• Formation prospective avec le CESER

• Des échanges d’expériences / formations 
thématiques peuvent être organisées « à la carte »
en fonction des attentes et travaux des uns et des 
autres

• Formation des chargées de mission : mise en place 
d’un groupe de travail pour construire un cahier des 
charges commun (thème proposé : animation de 
réunion, techniques participatives)



L’animation politique du réseau 
(coordination + comité d’animation)

• Renouvellement partiel pour 2015

• Composition : 
– 2 coordinateurs : Jo Gauter (Auray), Georges Le 
Normand (Guingamp)

– 4 à 5 présidents de CD (ou représentants) : Patrick 
Roullé, Jacques Uguen, Jean‐Marie Zeller, Jean‐
Charles Lollier, Jérôme Arbez

– 4 à 5 chargé‐es de mission : Gaëlle Roche, Cécile 
Pansart, Julien Lucas, Kévin Requintel


